BO TU PHAP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay 09 thang 02 nam 2026

TUYEN BO VA KE HOACH QUAN LY RUI RO

I. Muc dich va pham vi

1. Truong Pai hoc Luat Ha Noi (sau ddy goi 1a “Trudng”) nhéan thirc rang
trong qud trinh thyc hién sit mang, muc ti€u chién lugc va cac nhiém vu ciia Nha
truong cé thé phat sinh nhirng yéu td, su kién hodc bién dong anh huong dén chat
lugng hoat dong, nguén luc, uy tin va sy phat trién cla Truong. Trén co s¢ d6, Nha
truong chu trrong tung budc thyc hién quan 1y rii ro theo hudéng chua dong, phu hop
véi diéu kién thue té, nham hd tro viéc thuc hién cac muc tiéu va nhiém vu da dé ra.
Nha truong khuyén khich viéc cha dong nhéan dién, phong ngira va xir Iy cac rii ro
c6 thé phat sinh trong qua trinh t6 chirc hoat dong; dong thoi coi quan 1y rui ro 1a
mot ndi dung hd tro cong tac quan tri, 1ap Kké hoach, t6 chirc thuc hién va cai tién
hoat dong cua Truong.

2. Tuyén bd nay dong thoi 1a Ké hoach quéan 1y rii ro cta Trudng, ap dung
dbi voi cac don vi thudc, trie thude Trudng va cac hoat dong thudc pham vi quan 1y
cua Truong.

3. Viéc quan 1y rai ro dugce tich hop vao hoat dong lap ké hoach, ra quyét dinh,
t6 chuc thuc hién, kiém tra va cai tién; khong thay thé trach nhiém quan 1y, kiém
s0at ndi bo, thanh tra, kiém tra hodc cic co ché quan tri chuyén nganh khac.

IL. Nguyén tic quan Iy rii ro

Cong tac quan 1y rdi ro tai Trudong duogc thuc hién trén co s& cac nguyén tic
sau day:

1. Gan quan ly rai ro voi muc tiéu, chién luge, nhiém vu va quyét dinh quan
tri cua Truong.

2. Chu dong nhan dién rui ro trudc khi phat sinh trong qua trinh thuc hién
nhiém vu va cap nhat khi c6 thay doi dang ké vé phap luat, t6 chtrc, nguon luc, cong
ngh¢ hodac moi trudng hoat dong.

3. Panh gia rui ro trén co s& kha nang xdy ra va mire do tdc dong; uu tién xem
xét, xir Iy cc rai ro c6 kha ning anh hudng dang ké dén hoat dong ctia Truong..

4. Xac dinh don vi hodc ca nhan phu hop chiu trach nhiém theo doi ting rui
ro va bién phap xu ly.



5. Bao dam thong tin rii ro dugc béo cdo kip thoi, ding cip, di can cir va phu
hop véi yéu cau bao mat.

6. Theo ddi, ra soat va can nhic diéu chinh bién phap xt 1y trén co so két qua
thie hién va mire d6 thay d6i cua rui ro.

I11. Nhém rii ro cin xem xét

Cac don vi x4c dinh rui ro phit hop vé6i chitc nang, nhiém vu; c6 thé xem xét
cac nhom sau day:

1. Rui ro chién lugc va quan tri: anh huéng dén muc tiéu phat trién, co ciu to
chtrc, ra quyét dinh, phdi hop va thyc hién nhiém vu trong tam.

2. Rui ro dao tao, nghién ctru va bao dam chat luong: anh huong dén chat
lugng chuong trinh, tuyén sinh, t6 chirc dao tao, két qua hoc tap, nghién ctru, liém
chinh hoc thuat va kiém dinh.

3. Rui ro tai chinh, mua sim, tai san va dau tu: anh huong dén nguén thu, chi,
ngan sach, tai san cong, hop ddng, mua sam va hiéu qua sir dung ngudn lyc.

4. Rui ro phép 1y, tuan thi va liém chinh: phat sinh tir thay doi phap luat, vi
pham quy dinh, xung d6t lo1 ich, tham nhiing, gian lan hodc hanh vi thiéu liém chinh.

5. Rui ro nhan sy: anh huong dén sb luong, chat luong, ning luc, stc khoe,
an toan va tinh lién tuc cua ddi ngil.

6. Rui ro cong nghé, dir liéu va an toan thong tin: lién quan dén ha tang s, hé
théng thong tin, dir liéu, an ninh mang va gian doan dich vu.

7. Rui ro an toan, mdi trudng va kha nang duy tri hoat dong: gom tai nan, chay
nd, thién tai, dich bénh, su cb co s& vat chit, méi truong va gian doan hoat dong.

8. Rui ro uy tin va quan hé ddi tac: anh hudng dén hinh anh, niém tin cua
ngudi hoc, vién chirc, co quan quan 1y, ddi tac va cong dong.

Céac nhém rui ro trén c6 tinh chat dinh hudng va c6 thé duoc diéu chinh, bo sung
phtt hop v6i yéu cau quan 1y va tinh hinh thuc té ciia Truong trong timg thoi ky.

IV. Nhan dién va danh gia rii ro

MG&i rui ro c¢6 thé duge mé ta ngan gon theo nguyén nhan, sy kién c6 thé xay
ra va hau qua d6i véi muc tiéu hoic hoat dong cua Truong. Rui ro duoc danh gia
theo hai yéu to: kha ning xay ra va mirc do tac dong.

Yéu td Mike 1 Mikc 2 Mikc 3

thﬁ ning Thép: it kha nang xay ra Trung binh: ¢6 thé xay Caf): C(;) k}lé néng xay ra
xay ra ra hodc da lap lai




Yéu tb Mike 1 Mikc 2 Mikc 3

Cao: anh hudng nghiém
Thap: anh huéng han|Trung binh: anh huong|trong dén nhiéu don vi,
ché, xur ly trong hoat|dang ké dén mot don vi|muc tiéu trong yéu, tai
dong thuong xuyén hodc muc tiéu chinh, phéap ly, an toan

Muc d§ tac
dong

hoac uy tin

Mrc rai ro duge xac dinh bang tich cia diém kha ning xay ra va diém tac
dong: tir 1 dén 2 13 murc thap; tir 3 dén 4 1a muc trung binh; tir 6 dén 9 13 murc cao.
Déi véi rii ro duoc xac dinh & mire trung binh hoac cao, don vi lién quan xem xét
bién phap xur 1y, chu thé chiu trach nhiém va thoi gian theo doi phu hop. Rui ro muc
cao dugc wu tién xem xét, bao cdo va co bién phap kiém soat pht hop véi diéu kién
thuc té.

V. Bién phap xir Iy va giam thiéu rai ro

Tuy tinh chit va mire do rui ro, Truong lya chon mot hoac két hop cac bién
phap sau day:

1. Tranh rii ro béng cach khong thuc hién hodc diéu chinh hoat dong tao ra
rui ro khi phu hop.

2. Giam rui ro bang bién phéap kiém soat, phong ngira, dio tao, cai tién quy
trinh, ting cuong ngudn luc hodc giai phap ki thuat.

3. Chia sé hodc chuyén giao mot phan rui ro thong qua hop dong, bao hiém,
phan cong trach nhiém hodc co ché hop tac phu hop.

4. Chap nhan rui ro trong pham vi ¢6 thé kiém soat khi chi phi xtr 1y khong
twong ximg hodc rii ro & mirc thap; viéc chap dugc xem xét phit hop véi tinh chét
hoat dong va diéu kién thuc té cua Truong..

DPdi véi rai ro mic trung binh va cao, tuy tinh chit cua tung rui ro, viéc theo
ddi co thé bao gom cac thong tin nhu: bién phap xir Iy, don vi hodc ca nhan chiu
trach nhiém, thoi han thuc hién, chi dau theo déi va murc rii ro con lai sau xtr 1y khi
c6 thé xéc dinh.

VI. Bao cdo va trach nhiém quén ly rii ro

B4o cdo quan 1y rai ro cia Truong duoc thue hién theo nguyén tic sau:

1. C4 nhan hodc don vi phat hién rii ro bao cao Trudng don vi va thuc hién
bién phéap xtr 1y trong pham vi thAm quyén.

2. Truéng don vi danh gid so bd, phan cong nguodi theo doi, cadp nhat bién
phép xir 1y va bao cao don vi ddu mdi quan 1y rui ro do Hiéu trudng giao.



3. Don vi dau moi tong hop rui ro cia toan Truong, theo doi rui ro mirc trung
binh va cao, tham muu bién phap lién don vi va bdo cao Hi¢u trudng hoac Phé Hi¢u
truong duoc phan cong.

4. Rui ro muc cao, rui ro co thé gay thiét hai nghiém trong hodc vuot thAim
quyén xtr Iy ctia don vi phai dugc bao cdo ngay cho Hiéu truong hodc Pho Hiéu
truong dugc phan cong va don vi chirc nang cé lién quan.

5. Trudng hop rui ro vuot thim quyén cua Truong, Hiéu trudng quyét dinh
viéc bao cdo BO Tu phép hodc co quan c6 tham quyén theo quy dinh.

VIL K& hoach trién khai, theo d6i va ra soat

Hoat dong

Noi dung

Chi tri/phdi hop

Tan suit hoic
thoi diém

Nhan dién va
cap nhat rai ro

Ra sodt myc ti€u, hoat dong,
thay d6i bén trong va bén ngoai;
cap nhat danh muyc rui ro.

Céc don vi; Phong Tb
chic — Hanh chinh
huéng dan

Pinh ky hoac khi
c6 thay dbi dang
ké.

Danh gia va vu
tién

Danh gid kha nang xay ra, tac
dong, xac dinh murc rui ro va thi
tu vu tién.

Céc don vi; Phong Tb
chirc — Hanh chinh
tong hop

Sau khi
dién/cap nhat

nhan

Thuc hién bién
phap xur ly

Thyc hién bién phép da xac
dinh; cdp nhat tién d6 va kho
khan.

Don vi/chu thé dugc
giao quan ly rai ro

Theo thoi han cua
ting bién phap

Theo doi rii ro
muc cao

Kiém tra tién d0, mirc rii ro con
lai, nhu cau di€u chinh bién
phap.

Phong T6 chirc — Hanh
chinh va don vi quan
1y rii ro

Pinh ky va khi
can thiét.

Bao cao va ra
soat
Truong

toan

Téng hop rui ro, két qua xtr 1y,
rii ro méi phat sinh va kién nghi.

Phong T6 chirc — Hanh
chinh

Pinh ky theo yéu
cau quan ly.

Tuyén bd va Ké hoach quan 1y rai ro dugce ra soat dinh ky khi can thiét hoic

khi phéap luat, chién luogc, co cau to chirc hodc diéu kién hoat dong cua Truong cé
thay doi dang ké.

VIIL To chitc thuc hién

1. Hiéu trudng chi dao chung viéc trién khai quan 1y rui ro; quyét dinh phan
cong don vi dau mdi, xem xét bién phap xtr Iy d6i v6i rui ro mire cao, rii ro lién don
vi hodc rii ro vuot thAim quyén xur Iy cta don vi; quyét dinh viéc diéu chinh Ké
hoach khi can thiét.

2. Phong T6 chirc - Hanh chinh 13 don vi ddu méi quan 1y rui ro cia Truong,
c6 trach nhiém hudng dan cac don vi nhan dién, danh gia va cap nhat rui ro; téng



hop danh muc rui ro toan Truong; theo doi, don doc viéc thuc hién bién phap xur 1y;
tong hop bao cao va tham muu Hiéu truéng vé cac ndi dung can di€u chinh, cai tién.

3. Cac don vi chtic nang theo linh vuc cé trach nhiém phéi hop nhéan dién,
danh gia, tham muu xu 1y va theo doéi cac rui ro thudc pham vi chuyén moén; cung
cap thong tin, hd so va két qua xir Iy cho Phong T6 chirc — Hanh chinh dé tong hop.

4. Phong Pam bao chat luong dio tao va Khao thi phdi hop theo di, tong hop
va luu gitr cac thong tin, minh chimg c6 lién quan dén coéng tac quan 1y rai ro phuc
vu hoat dong bdo dam chat luong, danh giad va Xép hang cua Truong.

5. Trudng cac don vi thudc, truc thuoc Truong chiu trach nhi€ém td chirc nhan
dién, d4nh gia va cap nhét rui ro thudc pham vi quan 1y; phan cong ca nhéan theo doi; to
chire thye hién bién phép xir Iy; bao co theo quy dinh tai Tuyén bd va Ké hoach nay.

6. Vién chirc, nguoi lao dong c6 trach nhi¢m chu dong phat hién, bao céo rii
ro; thuc hién cac bién phap phong ngtra, xtr Iy theo nhiém vu duogc giao va cung cap
thong tin phuc vu cong tac quan ly rui ro.

Trong qua trinh thyc hién, néu phat sinh kho khin, vudng mic, cac don vi
phan anh vé Phong T6 chirc - Hanh chinh dé tong hop, bao cao Hiéu truong xem
xét, quyét dinh.
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PHO HIEU TRUONG
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